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LA OCUPACION DE FABRICAS

Y LA CUESTION URBANA.
EL CASO DE LA VILA OPERARIA E POPULAR

DE LA FLASKO

VINICIUS MARTINS DE CAMARGO

La historia de nuestras grandes ciudades esta marcada por el
proceso de industrializacion, incluso cuando es tardio y bajo un
capitalismo dependiente, como en America Latina. Fenomenos
como las reestructuraciones productivas, reubicaciones y la
desindustrializacion de ciertas regiones no podrian, por lo tanto,
dejar de marcar profundamente nuestras ciudades.

si, un movimiento que se opuso al
proceso de desindustrializacion, al
desempleo y en defensa del parque
industrial es especialmente relevan-
te para pensar la cuestion urbana. La

Flasko, empresa de envases plasticos situada
en el municipio de Sumaré, en el estado de Sao
Paulo, fue ocupada en 2003 y formo parte del
Movimiento de las Fabricas Ocupadas (MFO).
Mas alla de la importancia de las ocupaciones
de fabricas en el movimiento obrero, la Flasko
tiene una particularidad. Bajo control obrero,
dejo una marca permanente en el territorio de
la periferia de la Region Metropolitana de Cam-
pinas, la segunda mas grande del estado y una
de las mas importantes del pais: la Vila Operaria
e Popular (VOP)).

Critica Urbana

En 2019, el control obrero fue derrotado con un
corte de energia eléctrica definitivo. Tras una in-
tervencion judicial solicitada por el gobierno de
Lula en 2007, que utilizo 150 hombres fuerte-
mente armados de la Policia Federal para desti-
tuir la comision de fabrica elegida en Cipla e In-
terfibra - las mayores fabricas del movimiento,
con 1000 obreros -, la Flasko logro sobrevivir,
pero su alrededor de 70 trabajadores vivieron
anos de aislamiento y duras luchas.

Aunque el capital gano la batalla, esta produ-
jo una cicatriz en el mapa de la ciudad. Una
ocupacion del terreno al lado de la fabrica en
2005, en asociacion con la poblacion carente
de viviendas de la region, permitio la construc-
cion de la Vila Operaria e Popular, resultando,
cerca de 18 afos después, en la regularizacion
de 564 unidades habitacionales.



Flasko y la Vila Operaria e Popular, Autor: Fernando Martins, do livro de fotos “Flaské: a
luta de uma fabrica sob controle operdrio hd dez anos’

La Vila Operaria e Popular y la cuestién
urbana

Sumaré es una ciudad industrial en la periferia de
la region metropolitana, con una poblacion pobre
y condiciones urbanas precarias. La Flasko esta
en la periferia de esta ciudad, donde la lucha por
la supervivencia incluye, naturalmente, la lucha
por una vivienda propia, escapando del alquiler.
Sin embargo, la propiedad privada de la tierra es
cuestionada en este movimiento, ya que quienes

Vista aérea de la fabrica y la Vila Operaria e Popular. Fuente: Google.

T

tenian la posesion, los trabajadores de la fabrica,
no eran propietarios.

Toda ocupacion de fabrica pone en cuestion quién
es el verdadero duefio de los medios de produc-
cion: ;el capitalista o la clase que los construyo y
que opera las maquinas? En la Flasko, la cuestion
alcanzo otros campos: entendiendo el espacio
urbano como producto del trabajo social, como
medio de produccion y reproduccion social, ja
quién debe pertenecer sino a quienes producen?
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Tales preguntas marcaron ese movimiento de lu-
cha por la vivienda que no naci6é gemelo - porque
surgio casi dos anos después de la ocupacion de
la fabrica - pero que, sin embargo, se desarrollo
como una especie de hermano siamés. Ambos
compartieron un mismo corazon y un mismo
centro nervioso, en el interior del primogeénito:
una direccion politica experimentada y dotada de
un programa claro y radical.

El terreno donde estan la Flasko y la VOP estaba
registrado a nombre de la empresa Cipla. Por otro
lado, el control de la fabrica estaba en manos de
los trabajadores. Como consecuencia, tenian el
control del terreno que, al igual que las maquinas
de la fabrica, estaba alienado como garantia de
deudas laborales, de seguridad social y de otros
tipos. La zona vacia al lado de la fabrica, con 100
mil m2, durante anos fue utilizada para el deposi-
to de cadaveres por criminales, robo de tierra para
relleno y plantacion de eucaliptos.
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La primera solucion, proveniente del poder ju-
dicial, el ejecutivo o el legislativo, siempre tenia
como condicion la creacion de una cooperativa
para asumir las acciones y, con ellas, las deudas
del patron. Sin embargo, el movimiento se nega-
ba a convertirse en propietario (un grupo de pe-
quenos socios capitalistas) y exigia que la solucion
fuera verdaderamente colectiva, convirtiendo el
parque industrial (y el terreno) en patrimonio pua-
blico, estatal, bajo control obrero.

La bandera de la estatizacion bajo control obrero
permitiria que la fabrica atendiera a otra funcion
social. Pero iba en direccion contraria a los in-
tereses del gobierno del PT que, aunque fue un
partido originado en el movimiento obrero, fue
elegido en amplia alianza con partidos historica-
mente comprometidos con las fuerzas del capital
en Brasil y bajo un compromiso de conciliacion de
clases. Lula dijo que la estatizacion no estaba en
el mena.

RNADA PA RA

ANﬁIS

Trabaladores de Flasko marchan po las calles de Sumaré-SP. Créditos: Setor de mobllliacao da Flasko acervo do Centro de

Memoéria Operaria e Popular - CEMOP.




Plano del proyecto de desarrollo y construccion de la Vila Operaria e Popular. Foto cedida por el autor.

Los trabajadores no estaban de acuerdo. Ain mas
después de la accion concreta de Hugo Chavez,
quien estatizo (nacionalizo) parte de las fabricas
ocupadas por los trabajadores y después de la
conquista de los trabajadores bolivianos con la
nacionalizacion del gas y el petroleo, bajo el go-
bierno de Evo Morales

De las lecciones de la Flasko, en sus primeros anos,
los habitantes de la Vila aprendieron a organizarse
de manera democratica: asambleas, representan-
tes de cada cuadra elegidos, coordinacion elegida,
mutirones, actos, etc. Asociadas y, a pesar de su
lucha, sin ningln tipo de apoyo gubernamental,
Flasko y los nuevos ocupantes del terreno cons-
truyeron un barrio, poniendo en cuestion la politi-
ca casi nula de la alcaldia para el area habitacional.
Un edificio vacio de la fabrica albergo encuentros

estudiantiles, apoyo movimientos de lucha por la
vivienda que fueran desalojados y fue utilizado
durante afnos por una cooperativa de reciclaje. En
su espacio, la Flasko implanto la Fabrica de De-
porte y Cultura y promovio diversos festivales de
arte.

La lucha por infraestructura y servicios
publicos

Quien pasaba por la entrada de la Flasko en los pri-
meros anos de la ocupacion, encontraba siempre a
habitantes de la region con garrafones, abastecién-
dose de agua potable en grifos que eran puestos a
disposicion para el acceso libre al agua de un pozo
artesiano de la propia fabrica, que se encontraba
cerca del manantial del arroyo al fondo del valle
en el terreno donde hoy se encuentra la VOP. Los
trabajadores que controlaban la fabrica ponian ese
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recurso a disposicion de toda la poblacion, enten-
diendo que el manantial no podia ser propiedad
privada. Con el crecimiento de la VOP y la ausencia
de red de recoleccion y tratamiento de aguas resi-
duales, hubo contaminacion del area del manantial
y la distribucion fue interrumpida.

La instalacion de energia eléctrica (bajo concesion
privada) ocurrio ya en 2006, pero la lucha por el
agua (suministrada por una empresa publica) en-
frento resistencia del gobierno municipal y paso por
diversas manifestaciones e incluso una ocupacion
del edificio de la alcaldia.

Los grifos publicos de la fabrica estaban lejos. El
gobierno municipal fue presionado para instalar
puntos comunitarios de suministro, que fueron
conectados de forma clandestina formando una
verdadera red de agua, hasta la conquista de la red
definitiva. La disponibilidad de agua hizo que la Vila
floreciera.

El movimiento no solo conquisto el suministro de
agua para la propia Vila, sino también la aprobacion
de una ley que obliga al municipio a instalar agua
en todas las ocupaciones de vivienda, abriendo el
camino para nuevos movimientos y futuras luchas.

La cuestion ambiental

La Vila fue disenada con calles anchas, dos pla-
zas, preservacion de los arboles nativos (jatoba y
aguacatero), terrenos espaciosos, etc. El proyecto
urbanistico habia reservado, conforme a la legis-
lacion, una franja de retroceso a las margenes del
arroyo en el fondo del valle, para su preservacion.

Pero dentro de la ocupacion ocurrio otra ocupa-
cion, en el area cercana al arroyo, a espaldas de
la direccion del movimiento. Como resultado, el
Ministerio Publico (MP) activo al Ayuntamiento,
solicitando la remocion de las familias ocupantes
del area cercana al arroyo, una Area de Proteccion
Ambiental (APP). La alcaldia atendi¢ la solicitud y
ataco al movimiento. Ademas de que la llamada
APP era una zona con vertimiento de aguas resi-
duales anterior a la ocupacion, siempre descuida-
da, la accion se basaba en las restricciones de una
legislacion ya superada. EL MP y la alcaldia exigian
la remocion de las edificaciones que estuvieran en
un radio de 50 metros de la zona indicada como
la naciente y de 30 metros del eje del arroyo. Pero
esta restriccion habia sido revisada por el nuevo

NOTA SOBRE EL AUTOR

Codigo Forestal, ya vigente. Para atacar al movi-
miento, el poder judicial incumplia su propia ley.

Al final de la lista de motivos presentados en la
sentencia de la intervencion judicial en Cipla, se
puede leer: “Imagina se a moda pega!” . El punto
“a’ de los términos presentados por el juez en el
caso de la APP de la VOP va en el mismo camino:
“No puedo dejar que la ocupacion crezca’.

Tras el cierre de la fabrica, la garantia de perma-
nencia en el terreno solo podria ocurrir con la
regularizacion de la propiedad, lograda en 2023.
Con ella llego el compromiso de la instalacion de
la red de alcantarillado, en proceso, y la posterior
pavimentacion.

El barrio, las calles y la memoria de la clase
trabajadora

En un pais cuyas avenidas a menudo llevan el
nombre de los verdugos del pueblo, dictadores y
gobernantes reaccionarios de todo tipo, la VOP y
la Flasko lograron aprobar en la Camara de Con-
cejalias de Sumaré un proyecto que dio a sus ca-
lles nombres de trabajadores y apoyadores que se
destacaron en la lucha, desde la ocupacion de la
fabrica hasta la regularizacion, pero que fallecie-
ron durante este periodo. Otra parte de las calles
de la Vila recibio nombres de mujeres importan-
tes en la historia de la lucha de clases en Brasil. Se
invierte la relacion tipica y se muestra en cuantos
diferentes ambitos de la vida social puede mani-
festarse la diferencia entre el control obrero y el
control burgués sobre la produccion.

Un evento en julio de 2023, con la entrega de
placas simbolicas con los nombres de las calles
a las familias de los trabajadores homenajeados,
también marco los 20 afios del Movimiento de las
Fabricas Ocupadas.

Um evento em julho de 2023, com a entrega de
placas simbolicas com os nomes das ruas as fa-
milias dos trabalhadores homenageados marcou
também os 20 anos do Movimento das Fabricas
Ocupadas.

Para saber mas:

CAMARGO, Vinicius Martins de. Vila Operaria e Popular:
Uma fabrica e um terreno ocupados, 10 anos de
luta. CEMOP: Sumareé, 2015.

Vinicius Martins de Camargo es arquitecto y urbanista, formado por la UNESP, y maestrando en la FAU-USP. Fue el autor del proyecto
urbanistico de la Vila Operaria e Popular, miembro de la coordinacion del movimiento en su periodo inicial, ademas de trabajador de la Flasko,
entre 2005 y 2006. Es autor del libro “Vila Operaria e Popular - Um terreno e uma fabrica ocupados: 10 anos de luta”.
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