EL CONJUNTO

DE

VIVIENDAS QUE TIENE
ESPERANZA EN EL NOMBRE

TARCYLA FIDALGO

El Conjunto Esperanca es un conjunto habitacional de 70 viviendas
construidas por los propios residentes mediante un esfuerzo
comunitario, utilizando una linea de financiacion publica vinculada
al programa brasileno de vivienda “Mi Casa, Mi Vida’.

ras la lucha de los movimientos socia-

les, el programa mencionado comenzo

a destinar un pequeno porcentaje de los

fondos publicos para la produccion de

viviendas a proyectos autogestionados,
como el que se muestra aqui. Este pequefio por-
centaje de fondos paso6 a formar parte del progra-
ma “Mi Casa, Mi Vida-Entidades”. Cabe destacar
que Brasil se basa en una politica de produccion
de vivienda social impulsada por el mercado, me-
diante subsidios garantizados por el gobierno a las
empresas constructoras. Esta logica, que somete
la produccion de viviendas a la logica capitalista
del lucro y la mercantilizacion de la vivienda, tiene
consecuencias perjudiciales como la mala calidad
de la construccion y la inadecuacion geografica y
cultural de las viviendas destinadas a la poblacion
de bajos ingresos del pais.

El programa “Mi Casa, Mi Vida-Entidades” repre-
senta precisamente un intento de cambiar este
paradigma a través de la lucha social. Aqui, grupos
organizados por movimientos sociales, tras reci-

bir formacion técnica y politica, disefan y cons-
truyen sus propias viviendas bajo la logica de la
vivienda como derecho y la autogestion como al-
ternativa para empoderar a los residentes y per-
mitirles apropiarse de sus territorios.

Conjunto Esperanca es un ejemplo del éxito de
este compromiso con la lucha social. Las casas
se terminaron en 2014, tras cuatro anos de cons-
truccion durante los cuales los futuros residen-
tes construyeron sus casas sin saber cual seria la
suya. Este tipo de construccion, combinado con
la formacion politica, cred lazos de solidaridad y
pertenencia que han sido fundamentales para la
cohesion del grupo durante los Gltimos 11 afios, a
pesar del descenso de la movilizacion en los alti-
mos afnos tras la entrega de llaves.

De hecho, la entrega de llaves y la consiguien-
te individualizacion de las viviendas provocaron
un mayor aislamiento de los residentes en sus
contextos personales, ademas de propiciar el
surgimiento de conflictos vecinales. Muchos re-
sidentes, al adquirir sus viviendas, comenzaron
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a sentirse seguros en su situacion y, en conse-
cuencia, a cuestionar acuerdos preestablecidos,
como el mantenimiento de las fachadas, el uso
de los espacios comunes y la permeabilidad del
suelo.

Sin embargo, los conflictos no lograron desmo-
vilizar por completo a la comunidad que se habia
formado alli, ya que los residentes actuaron colec-
tivamente en varias ocasiones para defender su
territorio y promover mejoras urbanas y habita-
cionales. Ejemplos de accion colectiva incluyeron
la adquisicion de un huerto urbano para garantizar
la alimentacion de los residentes, la colaboracion
con el modelo de fideicomiso de tierras para una
formalizacion que restaurara los convenios colec-
tivos, y las obras en torno a la construccion de un
centro comunitario, un espacio dedicado a activi-
dades colectivas para la generacion de ingresos, la
promocion de la salud, la memoria y la moviliza-
cion vecinal. La dltima y mas importante batalla
fue contra la milicia, un grupo armado que logro
controlar el territorio que rodea las casas y co-
menzo a amenazar directamente a los residentes
de Conjunto Esperanca. Se denomina milicia a los
grupos que ejercen control territorial mediante la
extorsion a los residentes, cobrando por servicios

publicos y privados y el uso de areas comunes.
En los Gltimos anos, la milicia se ha convertido en
una de las principales fuerzas de poder paralelo
en la ciudad de Rio de Janeiro, controlando casi la
mitad de su territorio.

En este escenario, los residentes necesitaban re-
forzar sus estrategias de movilizacion y conseguir
apoyo externo para resistir el avance de la milicia
en su territorio. Asi, ademas de las reuniones co-
lectivas periodicas, los residentes recurrieron sis-
tematicamente a la presencia de apoyo externo
en el territorio como forma de demostrar que el
espacio estaba bajo vigilancia de organizaciones
y agentes externos, protegiéndose asi de la in-
fluencia de la milicia. Otra estrategia ampliamen-
te utilizada fue sensibilizar a los residentes sobre
las amenazas y los riesgos del territorio, evitando
que cualquier comportamiento permisivo de una
minoria comprometiera la integridad territorial de
todo el grupo.

La experiencia brevemente descrita aqui ofrece
una serie de lecciones aprendidas y estrategias
fundamentales para el éxito de la iniciativa, mas
alla de la construccion de viviendas. De hecho,
en el caso presentado, el éxito se relaciona con
el mantenimiento de los acuerdos sociopoliticos

Comunidad Esperanca. Celebrando la pintura del muro hecha por los propios moradores con apoyo de un profesional.
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que va a gerenciar el territorio. Foto: Catalytic Communities.

creados durante el proceso formativo del traba-
jo colectivo, que aportan una perspectiva des-
mercantilizada a la vivienda. Como se ha visto,
el mantenimiento de estos acuerdos enfrenta
numerosos desafios continuos, desde la desmo-
vilizacion de los residentes como resultado de la
individualizacion de las viviendas hasta las ame-
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Después de una reunion con los residentes para decidir los términos del Estatuto Social de la entidad
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nazas de grupos armados que buscan afirmar el
control del territorio. Superar estos desafios, aun-
que nunca definitivos, requiere la resiliencia del
grupo para idear estrategias diferentes capaces
de mantener la cohesion interna y utilizar a los
apoyos externos como garantes de los pactos co-
lectivos y de la salud del territorio.

Tarcyla Fidalgo es abogada y urbanista, activista por la vivienda y asesora de movimientos sociales. Su principal area de investigacion es la
economia politica del suelo y los bienes comunes urbanos, con énfasis en el modelo de los Community Land Trusts. Mas articulos de la autora

en Critica Urbana.
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